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ENQUADRAMENTO
C O N T E X T O  M A C R O E C O N Ó M I C O

Fonte: European Commission

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

GDP 1.4% 2.7% 2.1% 1.7% 1.7%

Inflação 0.6% 1.6% 1.2% 1.1% 1.6%

Desemprego 11.2% 9.0% 7.0% 6.2% 5.7%



ENQUADRAMENTO
C O N T E X T O  M A C R O E C O N Ó M I C O

LEGENDA

Salary Freezes

Hiring Intentions

Fonte: Total Remuneration Survey Portugal 2015-2018

2018

2017

2016

2015



ENQUADRAMENTO
S E T O R  H O T E L A R I A

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's

O setor do turismo é a maior atividade económica exportadora do país, sendo responsável, em 2018, por 51,5% 

das exportações de serviços e por 18,6% das exportações totais, tendo as receitas turísticas registado um 

contributo de 8,2% no PIB português.
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ENQUADRAMENTO
S E T O R  H O T E L A R I A

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's

Em 2018 o turismo cresceu 8,1% para uma contribuição de 38,4 mil milhões de euros na economia portuguesa, um 

total de 19,1% da atividade económica do país.
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ENQUADRAMENTO
S E T O R  H O T E L A R I A

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's

O WTTC - World Travel & Tourism Council's estima que, em 2019, o setor do turismo em Portugal irá crescer 5,3%, 

mais do dobro da média europeia de 2,5%. O setor empregou em 2018 mais de um milhão de pessoas (21,8% do total)
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O QUE PROPOPOMOS? 

TOTAL COMPENSATION 

HOTELARIA



TOTAL COMPENSATION HOTELARIA
A N Á L I S E  E  R E L AT Ó R I O

Perf il dos participantes e 

caracterização da população ativa

Tendências de compensação

Análise Total Compensation do setor  

por título de função

A N N U A L  B A S E  S A L A R Y  ( C O M P  1 )

T O T A L  G U A R A N T E E D  C A S H  C O M P E N S A T I O N  ( C O M P  2 )

A N N U A L  T O T A L  C A S H  C O M P E N S A T I O N  ( C O M P  3 )

T O T A L  D I R E C T  C O M P E N S A T I O N  ( C O M P  4 )

A N N U A L  T O T A L  C O M P E N S A T I O N  ( C O M P  5 )

Análise de Benefícios



TOTAL COMPENSATION HOTELARIA
A N Á L I S E  E  R E L AT Ó R I O  ( I L U S T R AT I V O S )

ANÁLISE TOTAL COMPENSATION

POR TÍTULO DE FUNÇÃO
TENDÊNCIAS DE 

COMPENSAÇÃO
ANÁLISE DE BENEFÍCIOS



TOTAL COMPENSATION HOTELARIA
E TA PA S  D O  P R O J E T O
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