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& CONTEXTO MACROECONOMICO

2016

1.4%

Inflacao 0.6%
Desemprego 11.2%

Fonte: European Commission

2017

2.7%

1.6%

9.0%
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2018 2019
2.1% 1.7%
1.2% 1.1%
7.0% 6.2%

2020

1.7%

1.6%
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Fonte: Total Remuneration Survey Portugal 2015-2018
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SETOR HOTELARIA

O setor do turismo é a maior atividade econémica exportadora do pais, sendo responséavel, em 2018, por 51,5%
das exportacdes de servicos e por 18,6% das exportacdes totais, tendo as receitas turisticas registado um
contributo de 8,2% no PIB portugués.

PIB

EXPORTACOES
PORTUGUES

TOTAIS

EXPORTACOES
DE SERVICOS

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's
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EI SETOR HOTELARIA

Em 2018 o turismo cresceu 8,1% para uma contribuicdo de 38,4 mil milhdes de euros na economia portuguesa, um
total de 19,1% da atividade econdémica do pais.
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CRESCIMENTO CONTRIBUICAO ATIVIDADE ECONOMICA

8,1% 38,4 M€ 19,1%

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's
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EI SETOR HOTELARIA

O WTTC - World Travel & Tourism Council's estima que, em 2019, o setor do turismo em Portugal ira crescer 5,3%,
mais do dobro da média europeia de 2,5%. O setor empregou em 2018 mais de um milhdo de pessoas (21,8% do total)

:

PREVISAO 2018

9,3% 21,8%

Fonte: Turismo de Portugal; Atlas da Hotelaria 2018, Deloitte; World Travel & Tourism Council's
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@ ANALISE E RELATORIO
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Perfil dos participantes e
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MARCO 2019 - PORTUGAL

Tendéncias de compensacao
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Anéalise de Beneficios
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ANNUAL BASE SALARY (COMP 1)
E’ﬁ TOTAL GUARANTEED CASH COMPENSATION (COMP 2)

ré‘f} ANNUAL TOTAL CASH COMPENSATION (COMP 3)

___' ANNUAL TOTAL COMPENSATION (COMP 5)
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ANALISE E RELATORIO (ILUSTRATIVOS)

ANALISE TOTAL COMPENSATION TENDENCIAS DE
POR TITULO DE FUNCAO > COMPENSACAO
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@ ANALISE DE BENEFICIOS

AREA DE MARKETING

MUPCO: 410444 350 CLABSE MERCER: 48 - £2

TECNICO DE COMUNICAGAO

MEseB0: Mantém as bases de dadas de marketing atuslzados. Partidpa & dinamiza
avenios intemos, prepara apresentagies e documentagio para dae 3 conhecsr a
emrpresa an exterioe. Procurs as melhores solcdes de comunicacs pars problemas au
apartunidades gue exElam para 3 manca da empresa, garantindo uma fore presenca
no mercadn. Redige texios, adigos, enfrevistas que divdguen s atividade & os
resultados da empresa nos diferentes meios de comunicacio uliizados pela empresa

(revistas, joenais, LSRGl

21 3015 Mercer LG 123

4.3. FATORES CONDICIONANTES DO INCREMENTO
SALARIAL
05 Incrementas Salariais s3a atibuides acs colaboraderes medianie politicas gerais
de cads empresa. Mo pericds das revisies salanais, 3 percentagem de incremeanta
atriuida 205 colaboradores, ¢ delerminada por wno conjunta de Tatores que
irfluenciam diretamenie o vakor dspaniblizado para esse im, Na amastra analsada,
surge come fator preponderarte na atibuicio de incementos os Resubados
Individuais do calabaradar, que regista 90°% de incidéneias, Iogo seguido pels Grelba
Salarial (B0%) & o6 Resullados da empresa (B0%), tal coma s: pode verificar pela
absarcarda da grafics seguinte.
Atz smorem =
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e Sawml =
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Hogae: A condigha Dean’iacki & rofushnein 83 Coeans Do 40 Trabaihe,
ML O st £ s e SGnr e & iusl 5100, 1 P B TR IR BETEE i BRI

Mo Setor sequradar, a Antiguidade ressalta coma sands o fatar menos influentes na
atribuicha da incramenie satarial,

£ 2015 Mercer LLT

B.8. FERIAE
Corca de 0% S0 ampmias pafcpasies coscede ders de histen acks dalem do
rugsbnenisdn). Mo geedn seguns: podarr anslssreen ow S do Knes i

canced dos o ok banedoras

Hirsars da dina da thrise s concedidan pals
aTEmay
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B.7. 3UBECRIGDEE
Corca de ZU% dis arApesss rlEnn sagen & quilis des cltassdons am
Alguma inncG i profmsonil, Fic fenh o d s page e i deds am

alguna stivdads desportias.

B.3. EDUCAGAD
Em 0% dis enprasio om esludo, s Sosposan assocmdas & aducaghc di
cobiberidoces sk anmeguli polt aAptes, en mads am cscs S8 T7% do cusln

ol
Mo Gua s nirkens s suBsido asccler aisbeida cs thos dos colsbomdonni, B0 i

uApresEE parczasles mincads esls beneficn. Quartn ao subsio de crecha, &

cancedihs por T% da anoia.
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RECOLHA DE JOB

DO ESTUDO INFORMAQAO MATCHING
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TRATAMENTO PUBLICACAO

DE DADOS DO RELATORIO
JANEIRO/
DEZEMBRO FEVEREIRO
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